
企業の持続的な成長を支える独立社外役員の向上のためのトレーニング・プログラム
所定の講座受講で「修了証」授与

日 時 2025年１月３１日(金) 14：00～16：00
（申込締切：1月27日(月) までを目安にお申し込みください。）

聴講形式

受講料 ＣＧネット会員 無料 非会員 6,600円 （税込）

独⽴社外役員のためのトレーニング・プログラム
ＭＩＤコース 基調講演

後援︓㈱東京証券取引所、㈱⽇本取引所グループ（ＪＰＸ）

【後援団体挨拶】

『独立役員に期待される役割』

青 克美 氏
東京証券取引所 取締役常務執行役員

【主催団体挨拶】
『コーポレート・ガバナンスの実質化』

牛島 信 ＣＧネット理事長
牛島総合法律事務所 代表弁護士

東京都港区虎ノ門3-4-10 虎ノ門35森ビル7階

TEL 03-5473-8038 FAX 03-5473-8198
http://www.cg-net.jp/ e-mail info@cg-net.jp

特定非営利活動法人
日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク（ＣＧネット）

【お問い合わせ・主催】

CGネット

以下いずれかでのご視聴となります。

① 会場（ＣＧネット会議室）聴講（定員１０名）

② ZOOM聴講
③ YOUTUBEを利用した後日聴講（2週間限定）

【基調講演】

『「コーポレート・ガバナンス」は万能か』

古賀 信行 氏
野村ホールディングス 名誉顧問
日本放送協会経営委員会 委員長



【基調講演】2025年１月３１日（金） 14：00～16：00

『「コーポレート・ガバナンス」は万能か』
古賀 信行 （野村ホールディングス 名誉顧問

日本放送協会経営委員会 委員長）

基調講演 14：30～16：00

生年月日 1950年（昭和25年）8月22日生
1974年 3月 東京大学法学部卒業

1974年 4月 野村證券株式会社(現、野村ホールディングス株式会社)入社
1991年 6月 総合企画室長
1995年 6月 取締役 人事厚生担当兼人事部長
1999年 4月 常務取締役 企画部門担当
2000年 6月 取締役副社長
2003年 4月 野村ホールディングス株式会社 取締役社長兼ＣＥＯ

野村證券株式会社 取締役社長
2011年 6月 野村ホールディングス株式会社 取締役会長
2020年 4月 野村ホールディングス株式会社 取締役
2022年 4月 野村ホールディングス株式会社 名誉顧問（ 現任 ）

『独立役員に期待される役割』
青 克美 （東京証券取引所 取締役常務執行役員）

後援団体挨拶 14：15～14：30

東京証券取引所に入所後、主として、上場制度やディスクロージャー制度の企画・運営に従事。
総務部長、人事部長、株式部長を経て、2016年4月より上場制度担当の執行役員となり、2023年4月より現
職。

『コーポレート・ガバナンスの実質化』
牛島 信 （日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク代表理事・理事長

弁護士（第二東京弁護士会所属）
日本生命保険 社外取締役、指名・報酬諮問委員会委員長
東京広島県人会 代表理事・会長
日本女子プロゴルフ協会 監事、不動産証券化協会 監事
国際科学振興財団 理事）

主催団体挨拶 14：00～14：15

1949年生まれ。東京大学法学部卒。検事を経て弁護士に。1985年牛島総合法律事務所開設。
現在、同事務所代表弁護士（弁護士・外国法事務弁護士等62名、外国弁護士（日本無資格）2名が所属）。
〔著述〕
法律論文に『コーポレート・ガバナンスの実状と発展』（尾崎安央他編「上村達男先生古稀記念 公開会社法と資本市場の法
理」商事法務・2019年）など数十篇。小説に『少数株主』（幻冬舎2017年）、『我が師 石原慎太郎』（幻冬舎2023年)など11作、
エッセイ集・対談集に『日本の生き残る道 企業統治が我が国を救う』（幻冬舎2022年)など11作。

 【修了証について】 １月３１日開催の基調講演は、MIDコース修了証授与要件の一部となります。

 ＣＧネット所定の修了証授与要件は以下のとおりです。

 基調講演：１／１回 + 必修科目：６／６回 + 選択科目：４／１１回以上（授与要件に満たない方は補講の機会をご利用ください）

 修了証は、全講義の終了後に授与します。

 ※詳細は「ＭＩＤコース」のリーフレット、または日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク（ＣＧネット）のホームページ

 （ http://www.cg-net.jp/ ） をご参照ください。

（敬称略）


