
日時 2023年7月20日(木)　14:00～15:30

聴講形式

本講演会はオンラインのみの聴講といたします。（鼎談部分は事前収録です）

①Zoomを利用したオンラインによる聴講

②YouTubeを利用した後日聴講（２週間限定となります）

出演者（ゲスト）  松﨑　正年　氏（LIXIL　取締役会議長

　元・コニカミノルタ　代表執行役社長）

佐々木　清隆　氏（一橋大学院客員教授

　　　元・金融庁総合政策局長）

牛島　信（日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク　理事長

　牛島総合法律事務所　代表弁護士）

第1回のゲストはLIXILの松﨑正年氏です。

松﨑氏はコニカミノルタの代表執行役社長を務められた後、現在はLIXILの取締役会議長を務められておられます。

コーポレート・ガバナンス改革が本格化した2015年以降、日本のコーポレート・ガバナンスは上手く機能しているか、実効性のあるガバナンスの仕組み

をより改善させていくためにはどうしたら良いかについて論議を行います。

参加形態

Zoomを利用したオンラインによる聴講

WebセミナーにはZoomを使用します。

ご所属される組織のセキュリティによりZoomが使用できない場合がございますので、事前に

ご確認ください。

YouTubeを利用した後日聴講 開催日から数日経過後に、2週間限定でYouTube配信します。

HOME > イベント > 講演会 >『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

第1回『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

■ 概要

■ 参加形態

→イベントトップ



日時 2023年8月22日(火)　14:00～15:30

聴講形式

本講演会はオンラインのみの聴講といたします。（鼎談部分は事前収録です）

①Zoomを利用したオンラインによる聴講

②YouTubeを利用した後日聴講（２週間限定となります）

出演者（ゲスト）  森　正勝　氏（キリンホールディングス　取締役会議長

元・アクセンチュア　代表取締役社長・会長）

佐々木　清隆　氏（一橋大学院客員教授

　　　元・金融庁総合政策局長）

牛島　信（日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク　理事長

　牛島総合法律事務所　代表弁護士）

第2回のゲストはキリンホールディングスの森正勝氏です。

森氏はアクセンチュアの代表取締役社長・会長を務められた後、現在はキリンホールディングスの取締役会議長を務められておられます。

コーポレート・ガバナンス改革が本格化した2015年以降、日本のコーポレート・ガバナンスは上手く機能しているか、実効性のあるガバナンスの仕組み

をより改善させていくためにはどうしたら良いかについて論議を行います。

参加形態

Zoomを利用したオンラインによる聴講

WebセミナーにはZoomを使用します。

ご所属される組織のセキュリティによりZoomが使用できない場合がございますので、事前に

ご確認ください。

YouTubeを利用した後日聴講 開催日から数日経過後に、2週間限定でYouTube配信します。

HOME > イベント > 講演会 >『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

第2回『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

■ 概要

■ 参加形態

→イベントトップ



日時 2023年9月19日(火)　14:00～15:30

聴講形式

本講演会はオンラインのみの聴講といたします。（鼎談部分は事前収録です）

①Zoomを利用したオンラインによる聴講

②YouTubeを利用した後日聴講（２週間限定となります）

出演者（ゲスト）  橘川　武郎　氏（出光興産　取締役会議長

　 国際大学学長）

佐々木　清隆　氏（一橋大学院客員教授

　　　元・金融庁総合政策局長）

牛島　信（日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク　理事長

　牛島総合法律事務所　代表弁護士）

第3回の鼎談講演会のゲストは、国際大学学長で出光興産の取締役会議長を務められている橘川武郎氏です。

石油・ガスなどの化石燃料の製品を事業の中心としてきた出光興産が、未来の地球環境を守る会社として事業構造を改革する戦略を打ち出した過程

に於いて、取締役会と執行の役割や社外取締役の関与、コーポレート・ガバナンスの実効性をどの様に発揮してきたかなどについて、取締役会議長

である橘川武郎氏に佐々木清隆・牛島信の両氏がじっくりと聞いていきます。

参加形態

Zoomを利用したオンラインによる聴講

WebセミナーにはZoomを使用します。

ご所属される組織のセキュリティによりZoomが使用できない場合がございますので、事前に

ご確認ください。

YouTubeを利用した後日聴講 開催日から数日経過後に、2週間限定でYouTube配信します。

HOME > イベント > 講演会 >『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

第3回『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

■ 概要

■ 参加形態

→イベントトップ



日時 2023年10月24日(火)　14:00～15:30

聴講形式

本講演会はオンラインのみの聴講といたします。

①Zoomを利用したオンラインによる聴講

②YouTubeを利用した後日聴講（２週間限定となります）

出演者（ゲスト）  柳　弘之　氏（AGC　取締役会議長

元・ヤマハ発動機　代表取締役社長・会長）

佐々木　清隆　氏（一橋大学院客員教授

　　　元・金融庁総合政策局長）

牛島　信（日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク　理事長

　牛島総合法律事務所　代表弁護士）

第4回の鼎談講演会のゲストは、元・ヤマハ発動機代表取締役社長・会長でAGC（旧・旭硝子）の取締役会議長を務められている柳弘之氏です。

ヤマハ発動機で海外勤務が長く、その後社長・会長として積極的にグローバル展開を推進され、業績を大きく伸ばされた柳氏が、現在、AGC取締役

会議長をはじめ、JAL、キリン、三菱電機の社外取締役としてどのようにガバナンスを発揮されているか、取締役会と執行の役割や社外取締役の関与

、コーポレート・ガバナンスの実効性をどの様に発揮してきたかなどについて、佐々木清隆・牛島信の両氏がじっくりと聞いていきます。

参加形態

Zoomを利用したオンラインによる聴講

WebセミナーにはZoomを使用します。

ご所属される組織のセキュリティによりZoomが使用できない場合がございますので、事前に

ご確認ください。

YouTubeを利用した後日聴講 開催日から数日経過後に、2週間限定でYouTube配信します。

HOME > イベント > 講演会 >『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

第4回『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

■ 概要

■ 参加形態

→イベントトップ



配信期間 2023年11月17日(金)　～　2023年12月1日(金)（※）

聴講形式
YouTubeを利用した聴講（※配信期間は上記の通り）　

★本鼎談講演会はリアルタイムのオンライン（Zoom）聴講はございません

出演者（ゲスト）  井原　勝美　氏（日立製作所　取締役会議長・指名委員長

　 元・ソニー代表執行役副社長

　元・ソニーフィナンシャルホールディングス取締役会長）

佐々木　清隆　氏（一橋大学院客員教授

　　　元・金融庁総合政策局長）

牛島　信（日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク　理事長

　牛島総合法律事務所　代表弁護士）

第5回の鼎談講演会のゲストは、元・ソニー代表執行役副社長、ソニーフィナンシャルホールディングス取締役社長で、現在は日立製作所の取締役会

議長・指名委員長を務められている井原勝美氏です。

日立の取締役会議長としてどのようにガバナンスの実効性をどの様に発揮してきたか、日本企業は企業価値をどのように向上させていくかなどについ

て、佐々木清隆・牛島信の両氏がじっくりと聞いていきます。是非ご期待の上、ご覧ください。

参加形態

YouTubeを利用した聴講 2023年11月17日(金)　～　2023年12月1日(金)の限定配信

HOME > イベント > 講演会 >『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

第5回『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

■ 概要

■ 参加形態

→イベントトップ



日時 2023年12月25日(月)　14:00～15:30

聴講形式

本鼎談講演会は、オンラインにて開催します。

①ライブ聴講（Zoom）

②後日聴講（YouTube：3週間限定となります）　※年末年始期間を含むため今回のみこの期間内での 配信となります。

出演者（ゲスト）  大塚　紀男　氏（双日　取締役会議長

　 元・日本精工　代表執行役社長・会長）

佐々木　清隆　氏（一橋大学院客員教授

　　　元・金融庁総合政策局長）

牛島　信（日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク　理事長

　牛島総合法律事務所　代表弁護士）

第6回の鼎談講演会のゲストは、元・日本精工の代表執行役社長・会長で現在は双日の取締役会議長を務められている大塚紀男氏です。

2018年に双日株式会社の社外取締役に就任され、投資に慎重だった執行陣の背中を押し積極的な経営に転換させました。また、ガバナンスの面で

も取締役会で過半数を社外取締役が占めるなど、議長として大胆に改革を進めてこられた大塚氏に企業価値の考え方や、今後のコーポレート・ガバ

ナンスの実効性をどの様に発揮していくかなどについて、佐々木清隆・牛島信の両氏がじっくりと聞いていきます。

参加形態

Zoomを利用したオンラインによる聴講

WebセミナーにはZoomを使用します。

ご所属される組織のセキュリティによりZoomが使用できない場合がございますので、事前に

ご確認ください。

YouTubeを利用した後日聴講
開催日から数日経過後に、３週間限定でYouTube配信します。

※年末年始期間を含むため今回のみこの期間内での 配信となります。

HOME > イベント > 講演会 >『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

第6回『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

■ 概要

■ 参加形態

→イベントトップ



日時 2024年1月18日(木)　14:00～15:30

聴講形態

本鼎談講演会（オンライン）は、①と②の両方聴講案内します。

①ライブ聴講（Zoom）

②後日聴講（YouTube：2週間限定となります）

※お申込みされた方へは①のURLを開催日前日夕刻までに、②のURLを開催後数日内にお送りします。

（①は事前登録が必要です）

出演者（ゲスト）  阿部　敦　氏（富士通　取締役会議長）

佐々木　清隆　氏（一橋大学院客員教授

　　　元・金融庁総合政策局長）

牛島　信（日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク　理事長

　牛島総合法律事務所　代表弁護士）

第7回の鼎談講演会のゲストは、富士通の取締役会議長を務められている阿部敦氏です。

阿部氏は投資銀行での勤務が長く、2019年に取締役会議長に就任以降、投資家との対話や投資家目線を重視して社内に色々な議論の「場」を設け

てこられました。

また、技術の進歩の早いIT業界において、社外取締役議長としてどのように経営に関与し、ガバナンスを発揮して改革のスピードを上げてこられ

たのかなどについて、佐々木清隆・牛島信の両氏が鋭く聞いていきます。是非ご期待の上、ご参加ください。

参加形態

Zoomを利用したオンラインによる聴講

WebセミナーにはZoomを使用します。

ご所属される組織のセキュリティによりZoomが使用できない場合がございますので、事前に

ご確認ください。

YouTubeを利用した後日聴講 開催日から数日経過後に、2週間限定でYouTube配信します。

HOME > イベント > 講演会 >『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

第7回『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

■ 概要

■ 参加形態

→イベントトップ



日時 2024年2月20日(火)　14:00～15:30

聴講形式

本鼎談講演会（オンライン）は、①と②の両方聴講案内します。

①ライブ聴講（Zoom）

②後日聴講（YouTube：2週間限定となります）

※お申込みされた方へは①のURLを開催日前日夕刻までに、②のURLを開催後数日内にお送りします。

（①は事前登録が必要です）

出演者（ゲスト）  藤田　純孝　氏（オリンパス　取締役会議長

　元・伊藤忠商事 代表取締役副会長）

佐々木　清隆　氏（一橋大学院客員教授

　　　元・金融庁総合政策局長）

牛島　信（日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク　理事長

　牛島総合法律事務所　代表弁護士）

第8回の鼎談講演会のゲストは、元・伊藤忠商事の代表取締役副会長で現在はオリンパスの取締役会議長を務められている藤田純孝氏です。

コーポレートガバナンスコードの制定前から会社ガバナンスの実効性を追求されてきた藤田氏が、日本企業の経営の問題、未だ残る会社共同体の特

質などについて、ガバナンス改革の背景や今後の改革の在り方などを、佐々木清隆・牛島信の両氏と鼎談講演会で議論を行います。是非ご期待の

上、ご参加ください。

参加形態

Zoomを利用したオンラインによる聴講

WebセミナーにはZoomを使用します。

ご所属される組織のセキュリティによりZoomが使用できない場合がございますので、事前に

ご確認ください。

YouTubeを利用した後日聴講 開催日から数日経過後に、2週間限定でYouTube配信します。

HOME > イベント > 講演会 >『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

第8回『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

■ 概要

■ 参加形態

→イベントトップ



日時 2024年3月19日(火)　14:00～15:30

聴講形式

本鼎談講演会（オンライン）は、①と②の両方聴講案内します。

①ライブ聴講（Zoom）

②後日聴講（YouTube：2週間限定となります）

※お申込みされた方へは①のURLを開催日前日夕刻までに、②のURLを開催後数日内にお送りします。

（①は事前登録が必要です）

出演者（ゲスト）  浦野　光人　氏（ロジスティード（旧・日立物流）　取締役会議長

　元・ニチレイ　代表取締役社長

　元・ＨＯＹＡ　指名委員長、報酬委員長

　元・横河電機　取締役会議長）

佐々木　清隆　氏（一橋大学院客員教授

　　　元・金融庁総合政策局長）

牛島　信（日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク　理事長

　牛島総合法律事務所　代表弁護士）

第9回の鼎談講演会のゲストは、元・ニチレイ社長で現在はロジスティード（旧・日立物流）の取締役会議長を務められている浦野光人氏です。

製造業および物流業の株式会社ニチレイで、経営者として効率化に取り組んで成果を出され、また、数々の会社の社外取締役や公的機関の委員を

務めてこられた浦野光人氏を迎えて、日本のコーポレートガバナンスにおける社外取締役制度の成果と課題について、佐々木清隆・牛島信の両氏が

じっくりと聞いていきます。是非ご期待の上、ご参加ください。

参加形態

Zoomを利用したオンラインによる聴講

WebセミナーにはZoomを使用します。

ご所属される組織のセキュリティによりZoomが使用できない場合がございますので、事前に

ご確認ください。

YouTubeを利用した後日聴講 開催日から数日経過後に、2週間限定でYouTube配信します。

HOME > イベント > 講演会 >『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

第9回『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

■ 概要

■ 参加形態

→イベントトップ



日時 2024年 4月16日(火) 　14:00～15:30

聴講形態

本鼎談講演会（オンライン）は、①と②の両方の聴講案内をします。

①ライブ聴講（Zoom）

②後日聴講（YouTube：2週間限定となります）

※お申込みされた方へは①のURLを開催日前日夕刻までに、②のURLを開催後数日内にお送りします。

（①は事前登録が必要です）

出演者（ゲスト）  渡辺　章博　氏（元・東芝　取締役会議長

　フーリハンローキー会長）

佐々木　清隆　氏（一橋大学院客員教授

　　　元・金融庁総合政策局長）

牛島　信（日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク　理事長

　牛島総合法律事務所　代表弁護士）

第10回の鼎談講演会のゲストは、独立系Ｍ＆Ａ助言会社であるフーリハン・ローキー会長の渡辺章博氏です。

2022年6月に火中の栗を拾う形で東芝の取締役会議長に就任され、2023年12月に非上場化で退任するまでの議長経験を踏まえ、コーポレート・ガバ

ナンスの実効性をどの様に発揮すべきかについて、佐々木清隆・牛島信の両氏がじっくりと聞いていきます。是非ご期待の上、ご参加ください。

参加形態

Zoomを利用したオンラインによる聴講

WebセミナーにはZoomを使用します。

ご所属される組織のセキュリティによりZoomが使用できない場合がございますので、事前に

ご確認ください。

YouTubeを利用した後日聴講 開催日から数日経過後に、2週間限定でYouTube配信します。

HOME > イベント > 講演会 >『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

第10回『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

■ 概要

■ 参加形態

→イベントトップ



日時 2024年 5月22日(水) 　14:00～15:30

聴講形態

本鼎談講演会（オンライン）は、①と②の両方の聴講案内をします。

①ライブ聴講（Zoom）

②後日聴講（YouTube：2週間限定となります）

※お申込みされた方へは①のURLを開催日前日夕刻までに、②のURLを開催後数日内にお送りします。

（①は事前登録が必要です）

出演者（ゲスト）  程 近智　氏（コニカミノルタ　取締役会議長

元・アクセンチュア代表取締役社長）

佐々木　清隆　氏（一橋大学院客員教授

　　　元・金融庁総合政策局長）

牛島　信（日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク　理事長

　牛島総合法律事務所　代表弁護士）

第11回の鼎談講演会のゲストは、元・アクセンチュア代表取締役社長で現在はコニカミノルタの取締役会議長を務められている程近智氏です。

アクセンチュアで通信、ハイテク、製造、流通、金融、化学、消費財、小売り、公共サービスなど幅広い業界のコンサルティングの経験が長く、また多く

の上場・非上場の社外取締役の経験がある程氏を迎えて、現在の日本のコーポレート・ガバナンスの実態をどう見ているか、またさらに今後のガバナ

ンスの実効性をどの様に発揮していくべきと考えるかについて、佐々木清隆・牛島信の両氏がじっくりと聞いていきます。

是非ご期待の上、ご参加ください。

参加形態

Zoomを利用したオンラインによる聴講

WebセミナーにはZoomを使用します。

ご所属される組織のセキュリティによりZoomが使用できない場合がございますので、事前に

ご確認ください。

YouTubeを利用した後日聴講 開催日から数日経過後に、2週間限定でYouTube配信します。

HOME > イベント > 講演会 >『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

第11回『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

■ 概要

■ 参加形態

→イベントトップ



日時 2024年 6月24日(月) 　14:00～15:30

聴講形態

本鼎談講演会（オンライン）は、①と②の両方の聴講案内をします。

①ライブ聴講（Zoom）

②後日聴講（YouTube：2週間限定となります）

※お申込みされた方へは①のURLを開催日前日夕刻までに、②のURLを開催後数日内にお送りします。

（①は事前登録が必要です）

出演者（ゲスト）  大枝　宏之　氏（荏原製作所　取締役会議長

　元・日清製粉グループ本社代表取締役社長）

佐々木　清隆　氏（一橋大学院客員教授

　　　元・金融庁総合政策局長）

牛島　信（日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク　理事長

　牛島総合法律事務所　代表弁護士）

第12回の鼎談講演会のゲストは、元・日清製粉グループ本社の代表取締役社長で現在は荏原製作所の取締役会議長を務められている大枝宏之氏

です。

日清製粉グループ本社で大規模なM&A等により海外事業の売上を拡大すると共に国内工場の集約を進められた大枝氏が、2018年から荏原製作所

の社外取締役に就任し、22年からは議長としてどのようにガバナンスを発揮してきたのか、コーポレート・ガバナンスの評価の高い荏原製作所におけ

る取締役会の実効性をどの様に発揮してきたかなどについて、佐々木清隆・牛島信の両氏がじっくりと聞いていきます。是非ご期待の上、ご参加くだ

さい。

参加形態

Zoomを利用したオンラインによる聴講

WebセミナーにはZoomを使用します。

ご所属される組織のセキュリティによりZoomが使用できない場合がございますので、事前に

ご確認ください。

YouTubeを利用した後日聴講 開催日から数日経過後に、2週間限定でYouTube配信します。

HOME > イベント > 講演会 >『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

第12回『日本のコーポレート・ガバナンスの実効性確保について～社外取締役議長・指名委員長経験者と語る～』

■ 概要

■ 参加形態

→イベントトップ
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